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1. Procjene | davanje ponuda u gra devinarstvu




Strane uklju €ene u procjenu i pripremu ponude

1. Osoblje klijenta,odnosno njegovi predstavnici — predstavljaju fizicku
ili pravnu osobu u Cije se ime gradi objekt tj. investitora. Osoblje
investitora priprema elaborat u kojem se detaljno opisuje kakav se
objekt u konacnici zeli, pri Cemu taj elaborat predstavlja glavni izvor
informacija za izvodaca u pogledu procjene troskova.

2. Osoblje gradevinske tvrtke:

Glavna uprava - rukovodstvo tvrtke odlucuje dali ¢e podnositi
ponude za dati posao.

Procjenitelji - lica zaposlena u sektoru za procjene koji su
odgovorni za vrSenje procjena, i za upravljanje Citavim procesom
pripreme ponuda za buduce potencijalne poslove.

Planeri - lica zaduzena za izradu gradevinskih planova i programa.
Oni proraCunavanju vrijeme trajanja radova na objektu, vrijeme
kljunih aktivnosti te aproksimativne potrebe za radnom snagom i
opremom.

NabavljaCi — odgovorni su za nabavku materijala, te unajmljivanje
strojeva.



* Rukovodioci - pruzaju podatke o internim cijenama rada strojeva i o
njihovoj vjerojatnoj raspolozivosti u odredeno vrijeme za dati posao.

* Projektanti - odgovorni za projektiranje glavnih i privremenih
objekata kao Sto su prilazi putovi, objekti za smjestaj radnika,
materijala i strojeva.

3. Vanjske organizacije - isporucitelji materijala, tvrtke za iznajmljivanje
strojeva, podizvodacke tvrtke, konzultanti.



Proces procjene

Proces procjene je usmjeren na procjenu troskova, Sto je osnova za
davanje ponuda za odredeni posao, pri cemu se sastoji od slijedecih
koraka:

» Korak 1- Odluka za davanje ponude - donosi je najviSe rukovodstvo
tvrtke. Postoje tri faze u procesu procjene i davanja ponude:

1.Faza — prikupljaju se informacije o klijentu i projektu;

2.Faza — odluka o daljnjem pripremanju ponude ili odustajanje;

3.Faza - odluka o podnosSenju ponude nakon Sto je provedena detaljnija
procjena;

*Korak 2 - Programiranje procjene i prikupljanje informacija o
trosSkovima - programiraju se zadaci koje treba obaviti za kompletiranje
ponude te se odreduje vremenski rok za to.



Sto podrazumijeva:

Procjenitelju su potrebne informacije o troskovima za radnu snagu,
opremu, strojeve, materijale i podizvodace.

U ostale troSkove spadaju troSkovi gradevinskih strojeva, cijene rada,
cijene materijala te cijene za radove kooperanata.



Detaljno prou €avanje projekta

* Procjenitelj | planer posjecuju lokaciju gradiliSta | susrecCu se sa
strucnim predstavnicima klijenta, te pripremaju izvjesStaj o tome kako
Ce se , te kojim metodama objekt graditi.

« Kao rezultat posjete gradiliStu procjenitelj i planer podnose
rukovodstvu tvrtke slijedeci izvjestaj koji sadrzi:
— opis gradilista,
— opis zemljiSnih uvjeta,
— polozaj postojecih servisa (voda, struja...),
— procjena raspolozivosti radne snage na datom terenu,
— problemi koji utje€u na sigurnost gradilista,
— opis prilaza gradilistu,
— topografski detalji gradilista,
— opis rusenja koje eventualno treba izvrsiti i
— ostala pitanja za Sto potpuniju informaciju o gradiliStu.



Priprema ponude

Procjenitelj treba odrediti proracun, direktne troskove za svaku vrstu
rada iz pregleda vrste i koliCine radova.

Direktne troskove Cine troskovi:
— radne shage,
— opreme,
— strojeva,
— materijala i podizvodaca,
— iskljuCujuci dodatke za reziju gradilista,
— reziju glavne uprave tvrtke i
— profit.
Metode procjene direktnih troskova:

e Operativna procjena direktnih troSkova — dominantna u niskogradniji.
Ova metoda je povezana s planiranjem i uzima u obzir vrijeme
nerada koje se Cesto susrece kod radova koji se pretezno izvode
pomocu mehanizacije.



JediniCna procjena direktnih troSkova - dominantna je u
visokogradnji ali se dosta koristi i u niskogradnji. Mnozenjem
normativa utrosaka ili koristenja za svaki resurs (radna snaga,
oprema ili materijal) s odgovarajucom cijenom dobije se troSak
danog resursa za jedinicu mjere rada iz predmjera.

Troskovi gradiliSta - Procjenitelj procjenjuje troskove gradiliSta na
osnovu podataka: osoblje gradiliSta, CiSCenje gradilista, transport
gradilisSne opreme, skele i ostala pomagala, privremene usluge,
zastitne mjere rada na gradiliStu, zavrsno Cis¢enje, popravci,
prijevoz ljudi do i sa gradilista, prekovremeni rad i slicno, te se ti
troskovi dodaju direktnim troskovima ili se prikazuju kao posebna
stavka.



|zvjesStaji procjenitelja i kona ¢€no odre divanje ponude

Kada je procjena kompletirana procjenitelji pripremaju izvjeStaje za
razmatranje najviseg rukovodstva tvrtke. Ovi izvjestaji uobiajeno sadrze:

kratak opis objekta,
opis metode gradenja,

napomene o neuobicajenim rizicima vezanim za projekt koji nisu primjereno pokriveni u
ugovoru,

ocjenu profitabilnosti posla,
vazne informacije o trziStu od znacaja za gradevinarstvo,
ocjena potpunosti projekta...

|zvjeStaji o troSkovima procjene radova sadrze pregled:

radne snage,
opreme, strojeva i materijala
popuste na cijene

te se moze proraCunati i tok novca za dani projekt.
Na osnovu izvjeStaja procjenitelja odgovarajuci rukovodioci ocjenjuju
procjenu | donose odluku o tome hoce li se uci u posao ili ne.






Potreba predvi danja nov ¢anih tokova

« U gradevini Cesto zbog neuskladenosti novCanih tokova i Cestih
Inflacija javlja se veliki broj bankrota i nestabilnosti nego u drugim
privredama. Novcani tok definiramo kao priljev ili odljev novca iz
tvrtke, Sto se zajedniCkim imenom naziva transfer novca.

« Brojni su faktori koji utjeCu na novCane tokove u firmi:
— trajanje izgradnje novih objekata;
— ostvareni profit;
— kaSnjenje u placanju izvrSenih radova...

* Predvidanje novCanog toka odnosi se samo na jedan projekt,
procjenitelj moze predvidanja zasnovati na proraCunu baziranom na
prikazivanju pozicija - vrsta radova iz predracuna na linijskom
(gantogram) ili mreznom dijagramu.



Sistem predvi danja nov ¢anog toka

Korisnost prognoza osigurava se njinovim redovitim revidiranjem tj.
aktualiziranjem ulaznih podataka potrebnih za prognoziranje.

Za proracun novcanog toka potrebni su sljedeci podaci:

« dijagram ,vrijednost — vrijeme*. Vrijednost je novac koji e tvrtka
dobiti za izvrSeni rad, a vrijeme je period gradenja izrazen u
mjesecima. Dijagram je potreban da bi se dobio ,ulaz” — priljev
novca. Podaci za ovaj dijagram mogu se dobiti izradom planova
objekta na mreznom ili linijskom dijagramu - gantogramu.

» dijagram ,troskovi — vrijeme* potreban za odredivanja ,izlaska“ -
odljeva novca.



Faktori koji utje €u na vezivanje kapitala

Ovdje promatramo faktore koji utjeCu na vezivanje kapitala za
individualni projekt ili ugovoreni posao tvrtke.

» Profit i rezijski troskovi - cijene za gradevinske objekte formiraju se
tako da se direktnim troskovima dodaje jedna suma na ime profita i
pokri¢a rezijskih troskova. Profit je jedan od najvaznijih faktora koji
utjeCe na vezivanje kapitala, zato Sto je to visak iznad troskova. Veci
profit znaCi manje vezivanje kapitala i obrnuto.

e Ostali faktori:



Ostali faktori:

zadrzavanje postotka vrijednosti izvrSenih radova, gdje je uobi¢ajena praksa u
mnogim zemljama da investitor zadrzava odredeni postotak vrijednosti izvrSenih
radova do kraja izgradnje objekta kao garanciju da ¢e radovi biti izvrSeni
kvalitetno i na vrijeme

dodatni zahtjevi

vedi profit za ranije radove, gdje se na taj nacin povecava efektivni profit u prvim
fazama realizacije programa-gradenja objekta

veci profit za kasnije radove, pri Cemu cijene za kasnije radove sadrze razmjerno
viSe profite nego cijene za ranije radove

kasnjenje naplate od klijenta, pri C¢emu svako povecanje kasnjenja u naplatama
izvrSenih radova dovodi do poveéanog vezivanja kapitala. Vrijeme placanja
izvrSenih radova odreduje se ugovorom.

kasnjenje u plac¢anju obaveza tvrtki
vrijeme pocCetka-realizacije projekta



3. Zaklju ¢ak

Strane ukljuCene u procjenu i pripremu ponude:
» Osoblje klijenta,odnosno njegovi predstanici

« Osoblje gradevinske tvrtke (glavna uprava,
procjenitelji,planeri,nabavljaci,rukovodioci,projektanti)

« Vanjske organizacije (isporucitelji materijala, tvrtke za iznajmljivanje
strojeva, podizvodacke tvrtke, konzultanti)

Postoje tri faze u procesu procjene | davanja ponude:

1.Faza — prikupljaju se informacije o klijentu i projektu;

2.Faza - odluci se da li se ide dalje u pripremu ponude ili se odustaje.

3.Faza - odluka da li podnijeti ponudu posto je detaljna procjena
zavrsena.



Metode procjene direktnih troskova:

» Operativha metoda procjene direktnih troSkova

« JediniCnha metoda procjene direktnih troskova

» Troskovi gradilista

Za proracun novcanog toka potrebni su sljedeci podaci:

» dijagram ,vrijednost — vrijeme*. Podaci za ovaj dijagram mogu se
dobiti izradom planova objekta na mreznom ili linijskom dijagramu -
gantogramu.

« dijagram ,troskovi — vrijeme* potreban za odredivanja ,izlaska“ -
odliva novca.



4. Literatura




5. Pitanja | odgovori za ponavljanje nau ¢enoq

1. Nabroji tri faze u procesu procjene i davanja ponude.

- prikupljaju se informacije o klijentu 1 projektu.

- odluci se da li se ide dalje u pripremu ponude ili se odustaje.

- odluka da li podnijeti ponudu posto je detaljna procjena zavrsena.
2. Koje su metode procjene direktnih troSkova?

- Operativna metoda procjene direktnih troSkova

- JediniCha metoda procjene direktnih troSkova

- Troskovi gradilista

3. Sto je to nov&ani tok?

Novcani tok definiramo kao priljev ili odljev novca iz tvrtke, Sto se
zajedniCkim imenom naziva transfer novca.



4. Koji se dijagrami koriste za proracun novcanog toka?
Koriste se dijagrami ,vrijednost-vrijeme” i ,troskovi-vrijeme”.

5. Kako se mogu dobiti podatci za izradu dijagrama vrijednost-
vrijeme?

Podaci se dobiju izradom planova objekta na mreznom ili linijskom
dijagramu (gantogramu).
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